
L’essentiel 
2022



Le présent document présente  
de manière succincte  
notre projet international,  
l’Échelle de performance CO2,  
et la fondation qui en est le 
propriétaire et la gère, SKAO.
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Échelle de performance CO2

Plus de 5 000 entreprises (plus de 1 200 certificats) aux 
Pays-Bas ont reçu leur certificat de l’Échelle de perfor-
mance CO2 en tant que système de gestion du carbone, 
et plus de 200 commanditaires (dont les administra-
teurs des eaux du pays, les responsables des in-
frastructures routières et ferroviaires Rijkswaterstaat, 
ProRail et divers autres organismes gouvernementaux 
décentralisés) utilisent l’Échelle de performance CO2 
pour les processus d’appel d’offres en tant qu’outil de 
passation de marchés écologique. Un projet pilote est 
également en cours en Belgique, soutenu par les trois 
gouvernements régionaux.

Pour en savoir plus sur l’Échelle de performance CO2 en 
quelques minutes, visionnez l’animation sur cette 
Échelle de performance CO2 comme système de gestion 
du CO2 et comme outil de passation de marchés.

L’Échelle de performance CO2 est un instrument qui per-
met aux organisations de réduire leurs émissions de car-
bone au sein de leur propre organisation, dans les projets 
et le long de la chaîne d’approvisionnement. Grâce à un 
certificat de performance en matière de CO2, ces organi-
sations bénéficient de certains avantages dans les appels 
d’offres. Cet outil est utilisé à la fois comme système de 
gestion des émissions de CO2 et comme instrument de 
passation de marchés écologique.
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https://www.youtube.com/watch?v=yM0I4winCPQ
https://www.youtube.com/watch?v=60nuT5JSf-0


Lors des processus d’appels d’offres, 
les commanditaires utilisant l’Échelle 
de performance CO2 comme outil de 
passation de marchés publics écolo-
gique accordent un avantage financier 
aux appels d’offres durables. Plus le 
niveau d’ambition de l’entreprise en 
matière de développement durable 
est élevé, plus l’avantage dont elle 
bénéficie est important. Les cinq 
niveaux d’ambition sont en cohérence 
avec les cinq niveaux de certification 
que les entreprises peuvent obtenir, 
permettant aux organismes gouverne-
mentaux de récompenser les entre-
prises qui s’efforcent activement de 
réduire l’empreinte carbone de leurs 
activités commerciales. 

L’Échelle de performance CO2 en tant 
qu’outil de passation de marchés 
utilise le « pouvoir de la passation de 
marchés » pour : orienter les investis-
sements vers une économie à faible 
émission de carbone, encourager les 
entreprises qui participent aux appels 
d’offres à prendre conscience de leurs 
émissions de CO2 et à les réduire 
dans leur entreprise, leurs projets et 
leur chaîne d’approvisionnement. 

Elle crée un avantage concurrentiel 
pour les organisations durables et 
respecte la législation européenne sur 
les marchés publics.

L’Échelle peut également être utilisée 
dans d’autres pays (européens). La 
fondation SKAO étudie actuellement 
les possibilités d’étendre son utilisa-
tion à dix autres pays.

L’Échelle de performance CO2 a égale-
ment prouvé qu’elle pouvait être utilisée 
comme un outil de passation de marchés 
pour promouvoir l’économie circulaire, 
comme l’indique une étude indépen-
danteii.

L’Organisation de coopération et de 
développement économiques, le Groupe 
d’experts intergouvernemental sur l’évo-
lution du climat et le Forum économique 
mondial reconnaissent tous l’Échelle de 
performance CO2 comme étant une 
bonne pratique de passation de marchés 
durables.

Depuis 2020, un projet pilote mettant en 
œuvre l’Échelle dans le cadre de la 
passation de marchés est en cours en 
Belgique.

La fondation SKAO discute actuellement 
avec la Commission européenne du rôle 
que l’Échelle de performance CO2 peut 
jouer dans le pacte vert pour l’Europe et 
le paquet « Ajustement à l’objectif 55 », 
avec le soutien des ministères des 
Infrastructures et de la Gestion de l’eau, 
des Affaires étrangères et des Affaires 
économiques et du Climat.

Récemment, les pouvoirs adjudicateurs 
certifient leurs propres organisations 
selon l’Échelle de performance CO2 dans 
l’idée de « pratiquer ce que l’on prêche ». 
Par exemple, le ministère des Infrastruc-
tures et de la Gestion de l’eau est certifié 
au niveau 5, et tous les ministères 
néerlandais se sont engagés à obtenir un 
certificat.

La fondation SKAO est régulièrement invitée à partager ses connaissances avec des gouvernements 
(locaux), des entreprises, des organisations non gouvernementales et des réseaux d’autres pays qui 
s’intéressent à ce nouvel outil néerlandais, notamment la Suède, l’Irlande, la Pologne, l’Autriche, la 
France et l’Australie, mais également des institutions telles que les Nations Unies. Elle a animé une 
séance d’information sur l’Échelle de performance CO2 à la COP21 à Paris. En raison d’un intérêt 
international croissant, la fondation SKAO, en collaboration avec l’Institut international du dévelop-
pement durable (IIDD), va étudier l’éventuelle utilisation de l’Échelle de performance CO2 en Europe. 
Pour ce projet, la SKAO reçoit le soutien financier de la Fondation IKEA. Le projet, intitulé « Accele-
rating decarbonisation through the power of procurement » (Accélérer la décarbonation grâce au 
pouvoir de la passation de marchés), en utilisant l’Échelle de performance CO2 dans toute l’Europe 
(CO2PLEU), étudie les possibilités d’utiliser l’Échelle de performance CO2, en tant qu’instrument de 
bonnes pratiques, et ce faisant, de favoriser les marchés publics écologiques et la réduction des 
émissions de CO2.

Outil de passation de marchés
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https://www.co2-prestatieladder.nl/en/news-item/all-dutch-ministries-will-implement-co2-performance-ladder
https://www.co2-prestatieladder.nl/en/news-item/all-dutch-ministries-will-implement-co2-performance-ladder
https://www.co2-prestatieladder.nl/en/news-item/all-dutch-ministries-will-implement-co2-performance-ladder


L’Échelle de performance CO2 se com-
pose de cinq niveaux et de quatre points. 
Jusqu’au niveau 3, une organisation se 
concentre sur ses émissions de portée 1 
et 2, c’est-à-dire en son sein. Au niveau 4 
et 5, les émissions de portée 3 sont 
également prises en compte, celles de  
la chaîne d’approvisionnement et de 
l’industrie. Tous les niveaux imposent des 
exigences pour chacun des quatre 
points : compréhension (par ex : em-
preinte), réduction (par ex : objectifs de 
réduction carbone pour chaque portée), 
transparence (par ex : communication 
structurelle interne et externe) et partici-
pation (par ex : élaboration d’innovations 
carbone avec les partenaires industriels). 

La détention d’un certificat de perfor-
mance en matière de CO2 représente une 
autre façon de se conformer à la Direc-
tive relative à l’efficacité énergétique aux 
Pays-Bas.

Système de gestion du CO2

À l’intention des entreprises, l’Échelle est 
un système de gestion du CO2 qui est 
basé sur les normes internationales.  
Elle permet une transition plus rapide 
vers une économie à faibles émissions de 
carbone, nécessite une collaboration au 
niveau de la chaîne d’approvisionnement 
et encourage la mise en place d’innova-
tions dans ce domaine. 

Tout type d’entreprise peut obtenir un 
certificat de performance en matière de 
CO2. Ce certificat démontre que l’entre-
prise est consciente de ses émissions, 
qu’elle a mis en place des objectifs et 
des mesures ambitieux pour les réduire, 
qu’une communication et une collabora-
tion structurelles sont menées dans ce 
domaine et que l’entreprise s’améliore  
en permanence. 

Les études scientifiques ont indiqué que 
les entreprises certifiées réduisent deux 
fois plus rapidement leurs émissions de 
CO2 que celles qui ne le sont pasiii.  
La recherche a également démontré 
qu’en utilisant l’Échelle de performance  
CO2, toutes les entreprises étudiées 
avaient mis en place un système de 
gestion de l’énergie à part entière, qui 
inclut un contrôle structurel des ten-
dances en matière d’émissions et fait de 
la réduction des émissions de CO2 une 
stratégie commerciale clé.
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Fondation pour les achats et les  
entreprises respectueux du climat 
(SKAO)

La Fondation pour les achats et les entreprises respectueux du 
climat, en néerlandais « Stichting Klimaatvriendelijk Aanbeste-
den en Ondernemen » (SKAO) est propriétaire et gestionnaire de 
l’Échelle de performance CO2. Il s’agit d’une fondation indépen-
dante à but non lucratif.

Elle est responsable de l’élaboration, de la 
gestion et de la diffusion de l’Échelle de 
performance CO2 en tant que système de 
gestion du carbone et outil de passation de 
marchés. Elle est également chargée de la 
gestion des parties prenantes, de la re-
cherche, du renforcement des capacités, 
du partage d’informations et de la fourni-
ture d’un service d’assistance aux organi-
sations utilisant cette échelle. 

La fondation SKAO encourage les entre-
prises et les gouvernements à réduire leurs 
émissions de CO2 en utilisant l’Échelle 
dans le but d’atteindre une économie 
neutre sur le plan climatique. Nous met-
tons en contact les différentes parties 
prenantes, partageons les connaissances 
et sommes au cœur d’un vaste réseau. 

La fondation SKAO se compose d’un 
secrétariat de 5,7 équivalents plein temps, 
et organise les réunions structurelles entre 
les différentes parties prenantes de 
l’Échelle de performance CO2 afin de 
garantir un développement continu et une 
échelle en phase avec la réalité. 

La structure de la fondation inclut un 
conseil d’administration, un collège central 
d’experts et une commission technique : 

Conseil d’administration : veille, entre 
autres, à l’indépendance et à l’organisation 
de la fondation SKAO. Il est composé de 
représentants des groupes de parties 
prenantes les plus importants. 

Les membres du conseil d’administration sont 
les suivants :
Dimitri Kruik (Président) : Directeur de la  
gestion des capacités – ProRail  
Roald Lapperre (Trésorier) : Directeur général 
– Ministère des Infrastructures et de la Ges-
tion de l’eau
Leentje Volker : Professeur de réalisation 
intégrée de projets – Université de Twente
Marjolein Demmers : Directrice –  
Natuur & Milieu
Bart Smolders : PDG – Heijmans  
Infra B.V. pour le compte de Bouwend  
Nederland
Erik van Engelen : Directeur général – Tech-
niek Nederland

Collège central d’experts (CCvD) :  
Le CCvD est en charge de la gestion opéra-
tionnelle de l’Échelle de performance CO2.  
Sa responsabilité première est de maintenir le 
système de certification à jour. Il sert égale-
ment de point de contact pour les organismes 
certificateurs. Il est composé de représen-
tants des pouvoirs publics et des organisa-
tions professionnelles.  
Pour consulter la liste des membres du 
conseil d’administration et du CCvD, voir :  
https://www.skao.nl/about-skao. 

Commission technique : Les organismes 
certificateurs sont accrédités par le Conseil 
néerlandais d’accréditation pour l’Échelle de 
performance CO2. La fondation SKAO organise 
des réunions structurelles entre les (princi-
paux) auditeurs pour harmoniser la façon 
d’interpréter l’Échelle dans la pratique.
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https://www.co2-prestatieladder.nl/en/about-skao
https://www.co2-prestatieladder.nl/en/audit
https://www.co2-prestatieladder.nl/en/audit


Historique

L’Échelle de performance CO2 a été élabo-
rée par ProRail (le gestionnaire des in-
frastructures ferroviaires néerlandaises) en 
2009. À l’époque, l’organisation a été la 
première autorité publique à utiliser 
l’Échelle dans leurs appels d’offres. 
Lorsque d’autres pouvoirs publics se sont 
intéressées à l’utilisation de l’Échelle de 
performance CO2 comme outil de passa-
tion de marchés, ProRail a recherché un 
organisme externe fiable pour acquérir et 
gérer l’Échelle de performance CO2.  
La fondation SKAO a été fondée en 2011 en 
tant que propriétaire et gestionnaire de 
l’Échelle de performance CO2.

Elle ne compte aucun employé. Le secré-
tariat de la SKAO est composé d’employés  
de la Fondation Climat HIER (Klimaatstich-
ting HIER). HIER est, entre autres, le coor-
dinateur du programme Participation 
Coalition, dans le cadre de l’Accord néer-
landais sur le climat, avec cinq partenaires 
et un budget de 2,5 millions d’euros par an 
qui est géré, distribué et contrôlé par HIER.

i Monitor aanbestedingen en opdrachtgevers CO2-Prestatieladder  

 [Suivi des procédures d’appel d’offres et des pouvoirs adjudicateurs à l’aide de 

 l’Échelle de performance CO2], Significant et SKAO (2016)
ii Circulair inkopen heeft effect, en néerlandais, RIVM (2020)
iii Improving energy and carbon management in construction (Améliorer la gestion de 

 l’énergie et du carbone dans la construction), Rietbergen et al. (2016)
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Le certificat de l’Échelle de performance CO2 pour le minis-
tère des Infrastructures et de la Gestion de l’eau est remis  
à Stientje van Veldhoven, alors secrétaire d’État. 

La fondation SKAO avec plusieurs commanditaires lors d’une 
réunion sur l’Échelle de performance CO2 en 2019.

Le roi Willem-Alexander (alors prince) 
lors d’un discours lors de l’inauguration 
de la fondation SKAO en 2011.

https://www.hier.nu/wat-doet-hier


info@skao.nl
0031 30 711 68 00

www.co2performanceladder.com

ÉCHELLE DE PERFORMANCE CO2
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